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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

~ BLOQUE N2 1: CONCEPTOS PREVIOS

- DEFINICION DE PROYECTOS
~  CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS

~ TIPOLOGIA GENERAL DE PROYECTOS
~  PROYECTO SOCIAL
~ ELCICLO DEL PROYECTO.
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DEFINICION DE PROYECTO

DEFINICION 1:

Proyecto es un plan de trabajo con caracter de propuesta que concreta
elementos necesarios para coeguir unos objetivos deseables. Tiene con
mision la de prever, orientar y preparar el camino de lo que se va a hace
para el desarrollo del mismo.

DEFINICION 2:

Se entiende por un proyecto una serie de actividades ordenadas,
gque movilizan un nUmero determinado de neisos, para lograr
unos objetivos definidos, en un periodo de tiempo, en una zona
determinada y para un grupo de beneficiarios, solucionando
problemas especificos o mejorando su situacion
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CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS

TIPOS DE PROYECTOS
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CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Coniunto de fases del provecto. aue generalmente son
secuenciales, aunque en ocasiones pueden estar superpuestas.

—

Fase 3 Fase 2 ) Erere)
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FASES

FASES

> IDENTIFICACION PEIR i[IIL DEL PROVECTO
> FORMULACIGN T [ (/£ CTO

> ESIE@U@I]@N— INFORMES

> EVALUACISNE—— /i ORIA EIMAL
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FASE IDENTIFICACION

¢Qué pasa? éA Personas Andlisis de vulnerabilidad, Ficha de identificacion
Quién? ¢Por qué? beneficiarias, capacidad, andlisis de la
¢Cémo vamos a lideres participacién, DAFO, Arbol
solucionarlo? comunitarios; de problemas, drbol de
cooperantes; objetivos, analisis de
expertos; alternativas
contrapartes...

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR n

FASE DE LA FORMULACION

éQué Personas Matriz de Documento del
queremos beneficiarias, | planificacién del | proyecto
conseguir? lideres proyecto,
¢COmo? ¢Qué | comunitarios; | cronogramas,
vamos a cooperantes; | presupuestos,
hacer para expertos; fichas de
conseguirlo? | contrapartes... | actividad,
diagramas
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FASE DE EJECUCION

éQué
estamos
haciendo?
éCémo,
cuandoy con
cuanto?

Personas
beneficiarias,
lideres
comunitarios;
cooperantes;
expertos;
contrapartes...

Matriz de
planificacion del
proyecto,
cronogramas,
presupuestos,
fichas de
actividad, fichas
de seguimiento

Informes de
seguimiento

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR
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FASE DE EVALUACION

éQué hemos
hecho?
éHemos
alcanzado el
objetivo?
éQué efecto
ha tenido el
proyecto
respecto a
problema?
éCémo?
éCuanto ha
costado? élLo
previsto?
éQué ha
ocurrido con
las personas
beneficiarias?

Personas
beneficiarias,
lideres
comunitarios;
cooperantes;
expertos;
contrapartes...

Informes de
seguimiento,
matrices y
herramientas
iniciales,
herramientas de
evaluacién

Informe final.

Informe de
Evaluacién

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR
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BLOQUE N° 2

BLOQUE N2 2: EL MARCO LOGICO
Antecedentes
Qué es el Marco Logico
Marco Loégico paso a paso
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MARCO LOGICO: ANTECEDENTES

“*También es conocido como Metodologia de Marco Légico (MML)

+* Es una herramienta de gestién de proyectos usada en el disefio, planificacién,
ejecucién y evaluacion de proyectos.

+“* Fue desarrollada en 1969 por la Agencia Estadounidense para el Desarrollo
Internacional (USAID) como respuesta a andlisis de resultados de proyectos
anteriores, donde se concluyé que habia deficiencias y que rea necesario crear una
herramienta para mejorar los resultados de futuros proyectos.

** Posteriormente, Organizaciones y entidades como el BID, Agencias de Cooperacién
y muchos Gobiernos adoptaron el Enfoque Marco Légico (EML)

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 16
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MARCO LOGICO: ANTECEDENTES

+* Con la Metodologia de Marco Légico (MML) se consigue conceptualizar,
planificar, ejecutar y controlar un proyecto con un enfoque basado en
objetivos, comunicacion entre actores involucrados y orientacion hacia
beneficiarios.

“*El Marco Légico apuesta por la participacién en la identificacién y el disefio de las
propuestas de las partes implicadas.

“*El Marco Légico es una herramienta que resume las caracteristicas principales de un
proyecto desde el disefio e identificacion (3Cudl es el problema?, la definicién (6Qué
debemos hacer?, la valoracion (3Cémo debemos hacerlo?, la ejecucion y supervision
(Lo estamos haciendo bien? Hasta la la evaluacién (zlo hemos logrado?

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 7

EL MARCO LOGICO PASO A PASO

> ANALIZANDO LA SITUACION. IDENTIFICACION

» Cuadro de involucrados. Andlisis de la participacién
> Andlisis de problemas. (Arbol de problemas)
» Andlisis de obijetivos

» Andlisis de alternativas.

» Matriz de Marco Légico

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 18
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EL MARCO LOGICO PASO A PASO

de ser del proyecto).

> En qué consiste el problema?

» 3Cdémo se manifiesta?

» 3Cudles son sus sintomas?

» 3Cudles son sus causas inmediatas?

» &Qué factores contribuyen a agravar la situacion?

ESTA INFORMACION PUEDE RECOGERSE EN UN PROLOGO (SINTESIS O JUSTIFICACION
DEL PROYECTO

» PRIMER PASQ: Definir claramente el problema (La razén

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR
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EL MARCO LOGICO PASO A PASO

» SEGUNDO PASO: Andlisis y cuadro de involucrados

» Se identifican los grupos de actores que son tocados
por el proyecto, bien sea directa o indirectamente.

» No sélo se define quiénes son; también se piensa en sus
intereses, expectativas y necesidades para definir

estrategias de intervencion que permitan tener su apoyo
o plantear acciones contra su oposicion.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR
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EL MARCO LOGICO PASO A PASO

> ¢Quiénes pueden ser los involucrados en un proyecto?

» Clientes
»Proveedores

» Consultores aliados

» Personal de la empresa
» Beneficiarios

» Perjudicados

» Comunidad
»Financiador del proyecto
»Gobierno.

» Regiones limitrofes.

ETC

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 2

SEGUNDO PASO: ANALISIS Y CUADRO DE
INVOLUCRADOS )
¢COMO HACER UN ANALISIS DE INVOLUCRADOS?

1. Definir a los involucrados: directos e indirectos: neutrales,
excluidos, oponentes, perjudicados.

2. Categorizar a los involucrados por grupos de interés, problemas
percibidos, Recursos y mandatos.

3. Seleccionar los grupos mds importantes

4. Hacer un andlisis mds detallado de estos grupos

5. Fijar prioridades por su importancia e influencia.

6. ldentificar los riesgos y la posible participacién de los

implicados en el proyecto futuro.
7. Mapa estratégico de actores involucrados para tomar decisiones

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR n
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ANALISIS DE PROBLEMAS

Se identifican los mayores problemas y las relaciones causales mas

importantes entre éstos se visualizan en un arbol de problemas

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 2

ANALISIS DE PROBLEMAS

* Problema: Situacion negativa que debe ser revertida. Técnica: Uso de lluvia de ideas.
= No hay que confundir el problema con la falta de una solucién.
* Un problema no es la ausencia de una solucién, sino un estado negativo existente.

= Un problema debe ser medible, cuantificable

* Ejemplo: No hay material escolar disponible j Erréneo!

Material escolar es inadecuado para el contexto cultural de los nifios.
iCorrecto!

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR u
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ANALISIS DE PROBLEMAS_ ARBOL DE PROBLEMAS

" Problema: Situacién negativa que debe ser revertida. Técnica: Uso de lluvia de ideas.
= No hay que confundir el problema con la falta de una solucién.
= Un problema no es la ausencia de una solucién, sino un estado negativo existente.

= Un problema debe ser medible, cuantificable

* Ejemplo: No hay material escolar disponible j Erréneol!

Material escolar es inadecuado para el contexto cultural de los nifos.
iCorrecto!

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR
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ANALISIS DE PROBLEMAS_ ARBOL DE PROBLEMAS

1. SELECCIONANDOO UN PUNTO DE PARTIDA
*El problema va en la parte central. Mas arriba los efectos y
abajo las causas.

“La pregunta clave en este proceso es ¢POR QUE?

*El andlisis del problema termina cuando los participantes
estan convencidos de que toda la informacion esencial o mas
importante ha sido incluida.

*Se seleccionan los problemas existentes mas importantes
*Seleccionar un problema focal para el andlisis.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR
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ANALISIS DE PROBLEMAS_ ARBOL DE PROBLEMAS

2. DESARROLLANDO EL ARBOL DE PROBLEMAS

*Identificar las causas sustanciales y directas del problema
focal.

*Identificar los efectos sustanciales y directos del problema
focal

*Construir un arbol de problemas mostrando la relacion causa-
efecto entre los problemas.

*Revisar el arbol, verificar su validez y completitud y hacer los
ajustes necesarios.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 7

ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

En el analisis de objetivos, el arbol de problemas

se transforma en un arbol de objetivos
(soluciones futuras del problema) y es analizado

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 8
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ANALISIS DE OBJETIVOS

Desde arriba hacia abajo, se reelaboran todos los problemas, transformdndolos en
objetivos.

Los estados negativos se convierten en objetivos positivos.

L] El problema focal también se transforma de manera similar en un objetivo y no se
lo destaca mds.

U las dificultades en la reelaboracién pueden salvarse clarificando el enunciado del
problema original

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 29

ANALISIS DE OBJETIVOS

[ Las causas se convierten en medios y los efectos en Fines
del proyecto.

[ las causas se convierten en objetivos especificos, las sub

causas en insumos o actividades, los efectos en el objetivo
general-

[ Los medios se pueden convertir en proyectos. Pero como
no se puede hacer todos los proyectos a la vez.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 30
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ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS

Se identifican diferentes estrategias del arbol de objetivos que
si son ejecutadas podrian contribuir a promover el cambio de
la situacion actual a la deseada.

La valoracion puede ser: cuantitativa o cualitativa.

Interés de los beneficiarios.
-Recursos financieros disponibles.
-Estudios.

-Intereses de los ejecutores.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 3

ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS

1. Identificar distintas relaciones medios-fin

2. Eliminar los objetivos que sean obviamente no deseables
o imposibles de alcanzar.

3. Eliminar los objetivos que sean perseguidos por otros
proyectos de la zona o territorio donde trabajamos.

4. Discutir las implicancias para los grupos afectados.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 31
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EVALUACION DE ALTERNATIVAS

ASlternativa | Alternativa | Alternativa | Alternativa
15 2 3 4

Tiempo 4 1*¥4=4 2%4=8 5%4=20
Costo 3
Impacto ambiental 3
Impacto género 1
Concentracién 5

beneficiarios
Riesgos sociales
Viabilidad

TOTAL

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 3

EVALUACION DE ALTERNATIVAS

variab | Alternativa | Alternativa | Alternativa | Alternativa
le 1 2 3 )

Tiempo Largo Medio Medio corto
Costo

Impacto ambiental

Impacto género

Concentracién Medio-bajo allto
beneficiarios

Riesgos sociales
Viabilidad

TOTAL

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 34
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SELECCION DE LA ALTERNATIVA

LA ALTERNATIVA CON MAYOR VALORACION ES LA QUE LLEVO A LA MATRIZ DEL MARCO LOGICO

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 35

\ MATRIZ DE MARCO LOGICO

Fin (Objetivo contratos

General)

N° de personas
que estdn
trbajando
Propésito (Objetivo

especifico)

Componentes

(Resultados)

Actividades

Descripcion Indicadores Verificacion Supuestos
(Riesgos)
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MATRIZ DE MARCO LOGICO

» El FIN expresa la solucién del problema que ha sido diagnosticado.

»Propésito: Lo que se espera conseguir como efecto directo del proyecto, en
otras palabras, el proyecto como tal. El OBJETIVO GENERAL

»LOS COMPONENTES: Son los resultados especificos del proyecto: obras,
estudios, servicios, capacitacién, et que debe producir el ejecutor con el
presupuesto asignado.

»Cada componente debe ser necesario para lograr el propésito y debe ser
razonable suponer que si todos los componentes son producidos de la manera
planeada se cumplird el propdsito. Se expresan en trabajo terminado. Ej:
Sistemas instalados, gente capacitada, entre otros)

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 3

MATRIZ DE MARCO LOGICO

ACTIVIDADES:

Son aquellas tareas que la gerencia o conducciéon del
proyecto debe asegurar que se lleven a cabo para
producir cada uno de los componentes.

Se hace un listado en orden cronolégico de las actividades
de cada componente. Pueden entenderse como las
acciones que componen los objetivos especificos del
proyecto.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 38
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Torea [ Plazo____|Semanal _[Semana2 __|Semana3 _|Semanad |

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 39

INDICADORES

Es la especificacion cuantitativa o cualitativa utilizada para medir
el logro de un obijetivo. Debe ser aceptada colectivamente por los
involucrados como adecuada para medir los logros del proyecto.

QUE personas formadas en emprendimiento
CUANTO cuéntas personas
CUANDO plazo limite

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 40
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INDICADORES

Un buen indicador debe ser:
= Sustancial

* Independiente

= Factible

= Pausible

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 4

MEDIOS DE VERIFICACION
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SUPUESTOS

En esta columna se colocan aquellos riesgos que
pueden afectar cada uno de los procesos, pero
también cuales serian las respuestas a cada uno de
ellos.

Los riesgos pueden ser de cualquier tipo: sociales,
econdmicos, ambientales, técnicos, operativos,
institucionales, entre otros.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 43

BLOQUE I11: DISENO DE PROYECTO

> TITULO DE PROYECTO

> OBJETIVO

> BREVE DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVIDADES.
> TIPO DE PROYECTO

> LOCALIZACION.

> JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES.

»RIESGOS

»>DURACION ESTIMADA

> PRESUPUESTO E INVERSIONES

> PERSONAL

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR “
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TITULO DEL PROYECTO

EL TITULO NOS DICE EL ALCANCE DEL PROYECTO

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 45

OBJETIVOS

Objetivo general: Es el principal objetivo al cual el proyecto estd destinado a
contribuir en el largo plazo.

Este objetivo general no tiene que ser demasiado ambicioso y debe estar claramente
definido.

Ejemplo: reduccién de la pobreza en los barrios marginales de las ciudades
Mejora de la calidad de vida global.

Mejora del ambiente fisico

ES PREFERIBLE ELEGIR UN OBJETIVO GENERAL MAS ACOTADO.

EL OBJETIVO GENERAL DEBE SER REALISTA

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 46
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OBJETIVOS

EL OBJETIVO DEBE:

-REPRESENTAR UNA JUSTIFICACION SUFICIENTE PARA EL PROYECTO.

-NO SER DEMASIADO AMBICIOSO

-ESTAR EXPRESADO CON UN FIN DESEADO, NO COMO UN MEDIO (PROCESO)
-ESTAR EXPRESADO EN TERMINOS VERIFICABLES.

PROCURAR QUE LOS GRUPOS META ESTEN DEFINIDOS EXPLICITAMENTE.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 4

OBJETIVO ESPECIFICO

FIJA EL PRPOSITO OPERACIONAL, ES DECIR, LA SITUACION QUE SE ESPERA
PREVALEZCA COMO UNA CONSECUENCIA DEL PROYECTO.

El objetivo especifico no debe ser demasiado ambicioso, complejo o poco claro.

Un proyecto deberia tener un solo objetivo especifico. Esto facilitaria la direccién,
aumentard la motivacién y lo hard mas gerenciable-

El objetivo especifico debe ser realista, estar formulado como un estado deseado (en
participio no en infinitivo)

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 48




Consultor Jose Abeso Asumu Tel: 222 11/12/2018
586319 joseabeso@hotmail.com

RESULTADOS

Los resultados son los que pueden ser garantizados por el proyecto como una
consecuencia de sus actividades.

Los resultados difieren del objetivo especifico: el logro de los resultados estd bajo el
poder de la gerencia del proyecto, suponiendo que los fondos, el personal y las
instalaciones estén disponibles.

Asegurarse de que todos los resultados esenciales estdn incluidos.
Solo se incluyen los resultados que pueden ser garantizados por el proyecto.

Todos los productos deben ser factibles con los recursos disponibles.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 49

ACTIVIDADES

Una actividad es una accién que es necesario que transforme insumos en
productos planificados en un periodo de tiempo determinado.

Las actividades son el trabajo, las investigaciones o las tareas que deberdn
llevar a cabo los miembros del proyecto u otras personas involucradas en él.

Por cada resultado habrd una o mads actividades.

Si una actividad no estd destinada a producir o contribuir a la consecuciéon de
uno de los resultados del proyecto, no deberia ser listada.

No se incluyen las tareas administrativas rutinarias.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 50
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ACTIVIDADES

El tiempo disponible para cada actividad
debe ser realista.

Las actividades deben ser apropiadas para la
situacidn del barrio, zona, colectivo de socios,
ecologia, tecnologia, cultura, etc

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 51

LOS RECURSOS

La materia prima de un proyecto para producir los resultados pretendidos.

Los recursos: fondos, personal, materiales, servicios, etc., provistos por el financiador,
el municipio, ONG, etc.

Los recursos deben estar relacionados con las actividades especificas. Son condicién
necesaria y suficiente para llevar a cabo las actividades planeadas.
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LOS RECURSOS

Deben ser definidos de manera precisa y verificable (cantidad, calidad, costo)

Los recursos deben ser apropiados para el contexto social en términos de
Organizacién, género, cultura, tecnologia, medio ambiente, etc.)

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 53

FACTORES EXTERNOS

Situaciones, eventos, decisiones o condiciones que son necesarias para el éxito del
proyecto, pero que estdn en gran medida o totalmente mas alld del control de la
gerencia del proyecto.

Ambientes y contextos dificiles: los factores externos atrasan seriamente o previenen
la consecucién de los resultados y objetivos del proyecto.
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FACTORES EXTERNOS

Identificar cuanto antes los factores externos y tomarlos en consideracién cuando se
disefia el proyecto.

-Determinar los riesgos o la probabilidad de éxito
-Evitar riesgos serios mediante el redisefio del proyecto.
-Clarificar el area y los limites de la responsabilidad del proyecto.

-Indicar las dreas donde hay una necesidad mayor de informacién e investigacion.
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FACTORES EXTERNOS

Asegurarse que los factores externos:
-Estén formulados como condiciones positivas deseables.
-Relacionados con el nivel del proyecto correcto.

-si hay factores importantes y poco probables, hay que redisefiar el proyecto o
abandonarlo
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INDICADORES

Un indicador define el desempefio estdndar a ser alcanzado de manera de lograr el
objetivo.

Los indicadores pueden ser: directos o indirectos.

Es mejor medir varios indicadores que medir uno solo.

Los indicadores deben ser especificos: cantidad, tiempo, localizacién y grupo meta.
Deben ser verificables a través de medios de verificacion.

El medio de verificaciéon debe ser confiable y actualizado.
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SOSTENIBILIDAD DE LOS PROYECTOS

:Qué ocurrird con el proyecto cuando se termine?

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD: Analizar los factores
que pueden comprometer su viabilidad futura.

Muchos proyectos al terminar la financiaciéon se
“mueren” por varias causas: falta de prevision de
recursos para continuar, falta de motivacion para
continuar, las autoridades ya rechazan el proyecto, efc
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SOSTENIBILIDAD DE LOS PROYECTOS

Analizar:
-Politicas de apoyo: actitud de las autoridades o financiadores?
-capacidad: ztenemos experiencia y capacidad para continuar?

-Aspectos tecnolégicos: spodemos tener acceso a los recursos tecnolégicos adecuados
para el proyecto?

-Aspectos econdmicos: ¢Tendremos recursos econémicos suficientes para hacernos
cargo del proyecto?

-Aspectos sociales: el proyecto seguird teniendo la capacidad de relacén y empatia
con los beneficiarios?

-Aspectos ambientales: 3Qué efectos produce o producird en el medio ambiente?
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CAUSAS M[\S FRECUENTES DE UN MAL DISENO DE
MARCO LOGICO

-Definicién poco precisa de los beneficiarios y de los colectivos implicados.
-Determinar los problemas sin contar con los involucrados.

-Formulacién de objetivos de manera imprecisa o poco realista.

-Falta de justificaciéon de la alternativa seleccionada.

-Formulacién de proyectos embudo.

-El proyecto tiene dos o mds objetivos especificos.

-Los indicadores no estdn cuantificados ni enmarcados en el tiempo.
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CAUSAS M[\S FRECUENTES DE UN MAL DISENO DE
MARCO LOGICO

-Los indicadores no son independientes de: objetivo correspondiente.
-Los factores externos no son especificos.

-Los factores externos no son externos al ejecutor.

-Los factores externos no estdn en el nivel apropiado.

-Presupuesto sin solidez.

-Valorar la viabilidad en el ¢ltimo momento.

-Documentos de formulacién difusos, confusos y poco articulados.

ERROR: INVERTIR LA LOGICA VERTICAL: PROYECTO PIRAMIDE VS PROYECTO
EMBUDO.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 61

OTRAS CUESTIONES EN EL DISENO Y EN EL
DOCUMENTO DEL PROYECTO

-ACLARACION CONCEPTUAL
-EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

-LA METODOLOGIA

-LA PLANIFICACION DE RECURSOS.
-EL PRESUPUESTO

-EL SISTEMA DE EVALUACION
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ACLARACION CONCEPTUAL: EJECUCION

El proceso de ejecucion viene dado por la descripcién y ordenacién temporal de las
actividades necesarias para conseguir los resultados propuestos, la movilizaciéon de
recursos, etc

No confundir la ejecucién con la intervencién-

El proceso de ejecucién hace referencia a lo que tenemos que hacer para llevar a
cabo la ejecucién.

Las tareas son las unidades operativas de la actividad y no las debemos incorporar
al proceso de ejecucién al redactar el proyecto.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Todo proyecto tiene una fecha de inicio y una fecha de finalizacién.

En un calendario o cronograma se pretende ubicar las distintas actividades dentro de
un periodo preciso, incluidas las fechas de inicio y fin.

Habitualmente se utiliza el diagrama de barras o grafico de Gantt.
Secuencia a seguir:

Listar las actividades estableciendo la secuencia mas légica.
Determinar el momento en que cada actividad debe comenzar.
Establecer la duracién aproximada

Dibujar esta duracién
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METODOLOGIA

Una vez que tenemos nuestro proyecto, tenemos los objetivos, hemos sefialado su

proceso de ejecucidn, tenemos que describir su metodologia y el entorno en el que se
va a desarrollar:

U Organizacién
[ Metodologia
U coordinacién
[ Participacién

) Difusuén o comunicacién.
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ORGANIZACION

-2 En qué contexto organizativo se va a gestionar el proyecto
(departamento, servicio...)

-Cudl es el equipo responsable del mismo.

-Qué persona va a coordinar el mismo.

-Cémo se va a organizar el trabajo del equipo (reuniones, relaciones,
encuentros...)

JOSEABESO@HOTMAIL.COM TEL 222 586319 CONSULTOR 66




Consultor Jose Abeso Asumu  Tel: 222 11/12/2018
586319 joseabeso@hotmail.com

\ COORDINACION

2Con quién hemos previsto que necesitamos coordinadores.(Otros
departamentos, servicios, organizacions, centros, etc)

2Para qué se establece (en qué aspectos, que esperamos de esto...
De qué manera vamos a llevar a cabo el mismo.

Con qué periodicidad lo haremos.
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PARTICIPACION
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DIFUSION O COMUNICACION

Hay proyectos que necesitan
difundirse para lograr la aplicacién
de las personas o para movilizar los

recursos comunitarios.

Es conveniente explicar cémo se va a
organizar el equipo, quién lo va a
componer y qué perfiles lo van a
conformar. Quién serd la persona

responsable.

JOSEABESO@HOTMAIL.COM  TEL 222 586319 CONSULTOR 69

\ PLANIFICACION DE RECURSOS

-RECURSOS HUMANOS

-RECURSOS MATERIALES.

-RECURSOS ECONOMICOS
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RECURSOS HUMANOS

2Qué personas son necesarias , con qué implicaciéon: categoria
profesional, funciones y tareas, dedicacion.

Si el personal va a ser contratado para el proyecto es pertinente

que se defina el proceso de seleccién y los criterios del mismo.

Hay que tener en cuenta : los salarios, desplazamientos, seguros,
dietas, formacién, etc.
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RECURSOS MATERIALES

Son los edificios, aulas o instalaciones, materiales
fungibles, mobiliario, maquinaria, vehiculos

-Alquileres, renting, cesion, reparacién

-gastos de aguaq, luz, limpieza, etc
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PRESUPUESTO

Es la valoracién econémica de un proyecto. En él se definen los recursos necesarios
para poder llevar a cabo la ejecucién del proyecto formulado.

El presupuesto debe ajustarse a la realidad y para su elaboracién deben
considerarse los precios de mercado de los productos a comprar y una proyeccién en
el tiempo para calcular de manera aproximada cudndo se van a realizar las
compras.

Los presupuestos no se den hacer a ojo ni con demasiado inflados.

El presupuesto debe reflejar la imagen fiel de los recursos que vamos a necesitar
para ejecutar el proyecto.

No solo hay que hacer una previsién de gastos, sino también una previsién de
ingresos.
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PRESUPUESTO

Los gastos y los ingresos deben estar equilibrados. Para evitar un posible
déficit o superdvit.

Si recibimos menos financiaciéon a la prevista, debemos reducir el alcance
del proyecto y verificar que dicha reduccién no nos obliga a modificar el
objetivo especifico.

Podemos incrementar Is fuentes de verificaciéon, disminuir algunos gastos,
reducir el nimero de beneficiarios o modificar algunas actividades.
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GASTOS E INGRESOS

Gastos: INGRESOS:

* recursos humanos * Aportaciones de la propia entidad.
* materiales * Aportaciones usuarios.

* ayudas econdémicas. * Ingresos generados por actividad.
* Imprevistos varios (5-6%) * Subvenciones y ayudas.
* Otros ingresos
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SISTEMA DE EVALUACION

Hay que decir como se va a evaluar, el qué, el como y
el cudndo se va a evaluar desde el diseiio del
proyecto.

Debeos definir quién o quiénes van a evaluar (interna,
externa o mixta) y qué tipo de evaluacién llevaremos a
cabo y qué momento (final, intermedia, de impacto)
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SISTEMAS DE EVALUACION

Debemos
centrarnos en:

ANALISIS DE
LOS

DESTINATARIOS ' .
EFICIENCIA. ” EFICACIA.

ESFUERZO.
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SISTEMAS DE EVALUACION

ANALISIS DE LOS
DESTINATARIOS

ESFUERZO EN EL

EFICACIA SOBRE

EFICIENCIA. SOBRE |,5$§|§J\/Léﬁ?:f)o's&
ESFUERZO Y S
DESTINATARIOS,

RESULTADOS SATISFACCION DE

LOS PARTICIPANTES.

TIEMPO Y DNERO.
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BLOQUE IV: GESTION DE PROYECTOS

La gestion de proyectos es una disciplina de gestidén que se
estd implantando de forma generalizada en el entorno
empresarial y consiste en la aplicacién de conocimientos,
metodologias, técnicas y herramientas para la definicién,

planificacién y realizacién de actividades con el objeto de
transformar objetivos o ideas en realidades. De forma
general, se puede considerar a la gestion de proyectos
como una aproximacién sistemdtica y estructurada a como
las organizaciones gestionan sus actividades no recurrentes.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Es el documento que pone en marcha el proyecto.
Un proyecto sin acta de constitucion es como un proyecto que no existe.

El propésito de desarrollar el acta de constitucién de un proyecto es:

La autorizacién formal de un proyecto o nueva fase.

La identificacién del director del proyecto y sus responsabilidades y autoridades.

La documentacién de las necesidades de negocio, objetivos, resultados esperados y otros aspectos econémicos
del proyecto.
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LA ORGANIZACION DETRAS DE LOS PROYECTOS

Con el objeto de asegurar la consistencia del
proyecto, es necesario definir una estructura
de organizacién que se adecue al tipo y a la

complejidad del proyecto. El responsable del
proyecto debe establecer el tipo de estructura
organizativa que mds se adecue al proyecto a
los requisitos de alto nivel del proyecto
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‘ INVESTIDURA DEL DIRECTOR DE PROYECTO

4 quien dirigird todo
Fl Director de proyecto sera quien fi'lrlg  fod
ooInllr:orurd en las tareas de direccion y gestion
ietivos definidos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[EI proyecto se medird en su
[Un alcance conceptual del t

[Unc previa esiimacié;l del

(y una Planificacion 7prelimin
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PLAN DE PROYECTO

El Plan integra las pla i s y estratégicas obtenidas como resultado de los pardmetros de alcance, plazo, coste, riesgos,
calidad, compr: omul i ez se desarrollan en sus respectivas especialidades con més profundidad.

La finalidad de Desarrollar los Planes de ecto es documenta

Por qué el proyecto se estéd acometiendo.

Qué se debe crear y por quién.

Cémo serd creado.

Cudnto costaréd

Cémo serd implementado, controlado y cerrado el proyecto.
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PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

El Plan del proyecto y el Plan para la gestién de proyecto pueden
combinarse en un solo documento.

El plan de gestion del proyecto define los roles, las responsabilidades, la
organizacidn y los procedimientos para la gestion de los riesgos, los
problemas, el control de cambios, el cronograma, los costos, las
comunicaciones, la gestion de la configuracién, la calidad, la salud, el medio
ambiente, la seguridad y otros temas segin necesidades
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PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

El Plan de gestion de proyecto se configura como un Manual de Procedimientos

El plan de proyecto integra y consolida todos los planes de gestion subsidiarios y
sus lineas base.

Debe estar siempre actualizado y comunicado a las partes interesadas pertinentes
en el proyecto.
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‘ LAS LINEAS BASE DEL PROYECTO

[

[ .
i

[ .

Dos ejemplos

i

&
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DIRIGIR LAS TAREAS DEL PROYECTO

La finalidad de dirigir el trabajo del proyecto es gestionar
el desempeiio del trabajo tal como estd definido en los
planes del proyecto para crear los entregables aprobados
del proyecto.

El director de proyecto deberia dirigir la realizacién de las
actividades planificadas del proyecto y gestiona las varias
interfaces técnicas, administrativas y organizativas del
proyecto.
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DIRIGIR LAS TAREAS DEL PROYECTO

ENTRADAS: PLANES DE PROYECTO, CAMBIOS
APROBADOS

SALIDAS: DATOS DE PROGRESQO, LISTADO DE
INCIDENCIAS /REGISTRO DE ACCIONES,
LECCIONES APRENDIDAS.

CONTROL DE LAS TAREAS DEL PROYECTO

El control del trabajo del proyecto, deberia realizarse a lo largo del proyecto e incluye la
medicién del desempefio, la evaluacién de las mediciones y las tendencias que pueden
afectar a la mejora de procesos y la activacién de los cambios en los procesos para mejorar
el rendimiento.

Entradas: planes de trabajo, datos de progreso, medidas de control de calidad, registro de
riesgos, lista de problemas.

Salidas: solicitudes de cambios, informes de progreso, informes de finalizacién del proyecto.
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CONTROLAR LOS CAMBIOS

Los cambios se pueden producir por varias causas:
[J cambios por modificaciones de alcance

[ cambios para corregir desviaciones

U cambios para neutralizar riesgos

Entradas: planes de proyecto, solicitudes de cambios

Salidas: Aprobacién de cambios, registro de cambios.
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PROCESO DE CIERRE

L] SALIDAS: INFORME DE CIERRE DE FASE O DE PROYECTO
LJADQUISICIONES COMPLETADAS

(] RECURSOS LIBERADOS
[ RECOPILACION DE LECCIONES APRENDIDAS

LJENTRADAS: INFORMES DE PROGRESO, DOCUMENTO DE CONTRATO
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GESTION DE LAS PARTES INTERESADAS

Si el director del proyecto no asume o no gestiona correctamente las partes interesadas el
proyecto podria verse afectado por una parte interesada con poder e influencia y opuesta al
proyecto.

El proyecto podria fracasar o atravesar dificultades innecesarias.

Entradas: Acta de constitucion (ya se incluye parte de los actores involucrados), organigrama del
proyecto, contrato del proyecto, informacién de factores medioambientales, etc.

Salidas: registro de las partes interesadas.
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GESTION DEL ALCANCE

Alcance: todos los procesos necesarios para identificar y definir el
trabajo y los entregables y solo el trabajo y los entregables
requeridos.

Herramientas para identificar los distintos requerimientos:
¢ Entrevistas, cuestionarios y encuestas.

* Reuniones grupales

* Observaciones documentos de los clientes

* Maquetas y prototipos del producto
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GESTION DE RECURSOS

El Director del proyecto debe participar al 100% en la gestién de recursos: alcance
del proyecto, definiciéon de las actividades, define las funciones de cada miembro del
equipo, controla la motivacién, cohesién, reajuste de recursos, negociacién de otros
departamentos.

El gestor de adquisiciones (jefe de compras) colabora y debe ayudar al director del
proyecto en la adquisicién de los recursos necesarios asi como su negociacién frente
a los proveedores.

El equipo de proyecto debe informar al director del proyecto de las incidencias que
tengan que ver con el personal, contratas, recursos materiales, asi cémo ayudarle a
resolver los problemas que pueden surgir.
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GESTION DE RECURSOS

El departamento de recursos humanos selecciona al personal humano que debe
colaborar con el Director de Proyectos en la selecciéon del personal, ayudar al
Director en las necesidades especificas de formaciéon que necesita el equipo.

Entradas: requisitos de recursos humanos y materiales, organigrama del proyecto,
disponibilidad de recursos, planes de proyecto, descripciéon de perfiles

Salidas: Asignaciones de personal a todas las actividades del proyecto.

Contratacién de personal
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\ GESTION DEL EQUIPO DE PROYECTO
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‘ METODOS O ACTITUDES PARA RESOLVER
CONFLICTOS
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GESTION DEL TIEMPO Y COSTE

Si el Director no lleva a cabo una buena gestidon del tiempo, el proyecto estard
descontrolado. Por lo tanto, el plazo temporal no se cumplird.

El principal actor del tiempo es el Director del proyecto, ya que es el mdximo
responsable del proyecto.

-Hay que establecer la secuencia de las actividades. Qué hago primero y qué sigue
luego.

-Estimar la duracién de las actividades

-Desarrollar el cronograma
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GESTION DE RIESGO Y CALIDAD

Riesgo: es el efecto de la incertidumbre en los objetivos.

El riesgo puede provocar un efecto positivo o negativo en los objetivos del proyecto.
Tipos de riesgos:

-Finacieros

-Normativos.

-Estratégicos: tecnoldgico, inadecuacién de estructura organizativa

-operacionales: insuficiente control de costos.
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GESTION DE RIESGO Y CALIDAD

El Director debe participar activamente en la gestiéon de riesgos.

Si no se lleva a cabo una correcta planificacién de riesgos, no se realiza una
implementacién de medidas para mitigarlos, el proyecto estard expuesto a todas las
incertidumbres. Recordar la ley de Murphy.

Hay que identificar los riesgos mediante técnicas como: lluvia de ideas,andlisis de
suposiciones, entrevistas, etc

Hay que evaluar los riesgos: mediante matrz probabilidad e impacto

Hay que tratar los riesgos: establecer estrategias de respuestas y planes de choque.
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GESTION DE RIESGO Y CALIDAD

El Director debe participar activamente en la gestiéon de calidad, con su equipo, los
interesadps

Calidad: grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos.

Hay que planificar la calidad identificando las normas de calidad relevantes, planes
de mejoras, definir listas de control de calidad, prevenir incumplimientos, etc.

LA CALIDAD SE ASEGURA MEDIANTE: AUDITORIAS DE CALIDAD, MEJORA
CONTINUA, RECOMENDAR CAMBIOS Y ACCIONES CORRECTIVAS

Hay que realizar el control de calidad: evaluar el desempeiio del proyecto,
implementar cambios, recomendar cambios, validar la reparacién de defectos.
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FIN DE LA PRESENTACION

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION!I!!
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